
MOBILITÉEXTERNE
Enquêtezà fond

Vouschangezdecrémerie ? Entempsdecrise
,

vous n' avezpas
le droità l

' erreur. Alors
n' agissezsurtoutpassuruncoupdetête.

A CRISE A MISUNCOUPDEFREIN À LA
mobilitéglobaledescadres . Lebaromètre
MobiCadres

, imaginéparNominatioN et Oasyspour
mesurercesmouvements

,

révèlemêmeunebaisse
de 4 pointsde la mobilitéexterneparrapport à

l

' interne
,

en2009 .

" Lesentreprisespiochent
d

'aborddansleurvivierinterneavantde
recruter

"

,

confirmeÉricBeaudouin
,

directeurdu
cabinetOasys . Maislescadreseux-mêmesagissent
aveccirconspection ! Ilsprennentleurtempsparce
qu'ils cherchentunenvironnementparfaitement
sécurisé

,

confirmeChristianCazalot
, dirigeantdu

cabinetAttitudes . Avant
,

il leurfallaitenmoyenne
deuxmoispoursedécider. Aujourd

' hui
,

ils étudient
la questionpendantquatre ,

voirecinqmois. "

Pour

DanielCuciz
,

48ans
,

hieringénieurenFranche-Comté
, aujourd

' huimanagerchezAssystem ,

enFinlande

"

J' ai enfinréussi à partir à
l

' étranger "

Onpeuteffectuerun
bondprofessionnel ,

même
à 48ans . C' est

cequiestarrivé à Daniel
Cuciz

, qui a décidé
,

il

y

a deuxans
,

detout
bousculer .

"

J' ai travaillé
pendantplusdequinze

anscommeexpertenchaudronnerie dansune
entreprise depétrochimiequi a unegrande
traditiondestabilité .

"

Stabilité
,

le mot
estfaible : luiquiréclamaitdesmissions
à l

'

étranger,

ensouvenir d

'

unlongséjouren
Afrique ,

étaitcoincé à Tavaux
,

en
FrancheComté !

"

J' étaisconsidérécommeunexpert
irremplaçable . Il étaitimpensableque

je

m'expatrie . Il
a doncfallumerésoudre

à changer d

'

entreprise.
"

11frappe à la porte
de la société

d

'

ingénierieAssystem , quilui
propose le grandchelem : DanielCucizest
envoyédanslesneiges d

'

Olkiluoto
,

enFinlande
,

pourassurerdesétudes d

'

ingénieriesur le

chantierduréacteurEPR!Sescompétencesen
chaudronneriesontaussisollicitéesqu'avant

,

maissonquotidien a unetoutautreallure :

luiqui n' avaitjamaismanagéseretrouve à la

tête d

'

uneéquipedequatorzecollaborateurs.
"

Et

je

netravaillequ'enanglais ,

cequiaété
unformidabledéfiaudépart. "ÀOlkiluoto

,

il lui
a fallu s' adapterauxusagesdeFinlandais

,

d

'

Allemands
,

deHongrois ,

dePolonais.. . Qu'elle
estloin

,

saverteTavaux !

"

Latechnologie
que

je

maîtrise a desdébouchésdans le monde.
Onmeparlede la Chine .

J'

y pense...
"

lui
,

la conjoncture n' expliquepastout :

"

Cette
tendancetientenpartieaufaitquelescadressonten
quête d

' uneharmonieentreleurvieprofessionnelle
et personnelle . Unchangement d

'

entreprisese
décide à deux

, parceque si vousêtesmaldans
votrevie

,

vousserezmaldansvotreposte.
"

Pourtant
,

certainspensentque l

' onneprendpas
encoreassezdetemps ! FrédéricAdida

,

coach
et

fondateurde l

' InstitutAssaté
,

observe "

tropdecas
oùlesdécisionssontprisessanspeser le pour et

le

contre . Surtoutchezleshommes. " Selonlui
,

ces
cadressefocalisenttropsurles " éléments
rationnels

"

le titre
,

le salaire
,

lesresponsabilités mais
nesedemandentpasassezquelleest l

'

ambiance
de l

'

entreprisedanslaquelle ils pourraiententrer.
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JacquesBaranger,

47ans
, responsabledesconsultantstélécomschezTalan

" Monposteactuelresteplusprometteur
queceuxque l

' onmeproposerégulièrement "

Qu' il estdurde
résister à l

'

appeldu
chasseur detêtes !

Pourtant
, Jacques

Barangertientbon.
Il refusetoutesles
propositionsqui
luisontfaites

,

même
lesplusmirifiques . Pourquoi?Parce

quelesperspectivesdecarrière

queluioffresonentreprise ,

une
sociétédeconseilentechnologie ,

lui
semblenttoujoursbienmeilleures.
Sonmétierconsiste à

serendre

quelquesmoisparandansune

entreprisepour y

résoudredes

problèmes technologiques importants
et

conseillerdesaméliorations
. Il

est

expert et managerpuisqu' il
encadre

d

'

autresconsultants
.

Il estdoncnormal

quecertainesentreprises ,

attirées

parsonprofil ,

souhaitent le

débaucher

deTalan
,

la sociétédeservice et de
conseilpour laquelle il oeuvre

.

"

Jedois
recevoirtroispropositionsparan "

,

estime-t-il .
Ladernièreendateétait

particulièrementalléchante :
le

P-DG

d

'

ungrandgroupedemédias a
voulu

fairedeluisonsecrétairegénéral.
MaisJacquesBaranger n'

hésite jamais
bienlongtemps à répondre.. .

" Non

merci' :

"

Lesalaire et
l

' intituléde
la fonctionm'intéressentmoinsque
lesperspectivesdedéveloppement
de la société .

Jemedemande si
le poste

seraaussiintéressantdansdeuxans

COURRIERCADRESMARS2010

oudanscinqans
.
Laréponseestnon

,

toujoursmoinsquechezTalan.
"

Car la société
, qui a

soufflésessept

bougies , comptedéjà400salariés
,

et
ellecontinue à

croître
,

recrutant

à
tourdebrastous lesans et étendant

sonpérimètre . L

'

idéequ'unjourelle

dépassera le millierdecollaborateurs

et prendradespartsà
l

' international

luidonneunesacréeenviedese
lever

le matin :

"

J'
aimefairepartie

de la constructiondeschoses
.

Et

je

n'

oubliepascetami à qui l

'

on

a dit
, quand il a

décrochéunehaute
fonctiondansunegrandeentreprise :

«
Prendsunepelle ,

creuseuntrou
,

laissedépasser la tête et attends

la retraite. »

"

35
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Lu

JulietteLacoste
,

42ans
,

hierchezSunMicrosystems ,

désormaisresponsabledespartenaires à
l

'

étrangerdeWallix

"

J' ai eu
le coupdefoudre

pourcettepetitesociété "

Enrevenantdans l

'

informatique ,

JulietteLacoste
a prisunrisquecalculé

. Travaillerdansunsecteur
qu'elleconnaîtmaisdansunesociétéoùtoutest
à inventer

. LorsqueWallix
,

unéditeurdelogicielsde
sécuritéinformatique ,

a croisésoncheminen2009
,

ça a été le coupdefoudre . Lasociétérecherchaitune
spécialistede la zoneEurope-Moyen-Orient-Afrique pour
y

dénicherdespartenaires et exportersessolutions.
JulietteLacoste

,

elle
,

officiaitdepuisdeuxansdansuneentreprise
d

'

énergiesrenouvelables
,

maiselleavaitauparavanttravailléquatorzeans
chezSunMicrosystems à développerdesmarchésémergentsdece
périmètre . Retourauxpremièresamours

,

donc .

"

Monpassagedansles
énergiesrenouvelables a étéenrichissant

,

maiscentrésur la France.
Or

, quand je

melève le matin
,

moi
,

j'

ai besoin
d

' international !

"

Demandezlui quelssontlescodespouraborderunpatronégyptien ,

comment
interpelleruncommercial italien

,

ellevousrépondra d

'

expérience . Elle
a lesclés . Mais l

'

éventuellerediteparrapport à Sun ?

"

Aucunrisque.
Avecses35salariés

,

Wallixest à taillehumaine
,

ceque je

recherchais.
C' estcequiestpassionnantdanscetteaventure : toutreste à faireà

l

'

export.
Jenesuispas là pourconsoliderdespositions ,

maispourchasser!
"

AuxÉtats-Unis
,

desguidespermettentaux
jeunesdiplômésdetoutsavoirsurlessociétés . Rien
detelenFrance .

"

Celaétant
,

on n' a jamaiseu
autantdemoyens d

' ensavoirplus
"

,

noteMichel
Grosjean ,

ducabinetGroup'3C . Surlesréseaux
sociauxcommeViadeoouLinkedln

,

onpeut
essayerdetirerlesversdunez d

' unsalariéou
,

mieuxencore
,

d

' unanciensalariéqui a retrouvé
salibertédeparole .

"

J' hésitais
à rejoindreles

rangs d

' unehauteadministration
, témoigne

Grégory , responsableréseaux . Jecraignaisune
organisation trèshiérarchisée . SurLinkedIn

,

j'

ai

contactéuninformaticienqui y

étaitpassé . Il m'
a

ditquelà-bas
,

il fallaitcinqautorisationspour
allerauxtoilettes !

J' étaisfixé.
"

ASSUREZ-VOUSQUEVOUS?TES
COMPATIBLEAVEC L

' ESPRITMAISON
RENCONTRERUNEFOIS

,

DEUXFOIS
,

TROISFOIS
lesinterlocuteurs d

' unesociétéestencore le moyen
idéalpoursentir si le courantpasse . À condition
desemontrercurieux à l

'

entretienderecrutement
,

recommandeFrédéricAdida :

"

Quandonvous
demande si vousavezdesquestions , ilfauttâcher
d

'

ensavoirplussurceuxavecquivousallez
travailler : quellesétudesont-ilssuivies?Oùont-ils
démarré?Depuiscombiendetempssont-ils là ?

"

Vousverrezbien si vousallezrejoindreunclanqui ,

culturellement
,

vousressemble . PourFrédéric
Adida

,

cettedimensionhumaineesttropsouvent
considéréecommeundétailsecondaire :

" Certains
cadressefient à leurseule force . Ilspensentqu'avec
leurénergie ,

ils surmonteront lespointsnoirs
et

s' adapteront . Maisc' estrarement le cas !

"

Il fautaussi s' assurerque le projetestclair
, que

lesmargesdemanoeuvresontdégagées et les
perspectivesalléchantes . Posezdesquestions
précises .

"

Il fauttrouverdusens à votretravail . Or
,

le sens
,

c' est l

' intérêtimmédiatdujob ,

maisaussi
lespossibilités d

' évolution
à moyenterme . C' estce

quebeaucoupdePMEnecomprennentpasencore "

,

estimeChristianCazalot.
Cesréponsesapportées ,

encore faut-ilgarder
entête

la placepour le changement et l

'

imprévu.
Attentionparexemple à nepasessayerde
recréer

la mêmehistoirequedansvotre
entreprise ,

aveclesmêmesattentes
,

lesmêmes
comportements ,

metengardeFrédéricAdida . Ce
seraituneerreur. Neserait-cequeparcequevous
avezmûri. "

Lecoachévoqueainsi le cas d

' undeses
clientsquiavaitconnuuneascensionfulgurante
dansuneentreprise et

,

enayantchangé ,

s'

étonnaitquetoutnecontinuepascomme
auparavant .

"

Il fautsavoirreconnaîtrequedans
certainscas

,

lessociétéssont
,

si

je puisdire
, plus

performantesquevous . Cesontellesquivous
rendentperformant ,

alorsque d

' autres
,

non. "
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