
Grippe A

la
continuité s' impose

Face à la
menacequereprésente l

' arrivée d

' une

épidémiedegrippe A enterme d

' absentéisme
,

le gouvernement
exhortelesentreprises à mettreenplacedesplansde
continuité d

' activitéafindelimiterleseffetséconomiques.

L

' absentéisme estdelonguedateun
ennemide la performance
industrielle et l

' onsaitaujourd
' huichiffreravec

uneprécisioncorrecteleseffetsdes
épidémiessaisonnières sur l

' économie .Dans
cecontexte

,

il estcompréhensibleque la

« promesse »

d

' unevaguepandémiquede
grippedenouvelle facture

(

H1N1
) inquiète

nospolitiques et lesconduise à la miseen

place d

' unplangouvernementalanti-grippe
A

,

et ce
,

même si
le

virusest
( pour le

moment dumoins
)

relativementbénin .
Il faut

direque ,

l

' INVS
(

InstitutNationaldeVeille
Sanitaire

) suggèredetablersurun
absentéismepouvantatteindre25%%pendant 8

à 12semainesavecunpic à 40%%durant
les2 semainesdepointesde la vague
pandémique . Selonla circulaireDGT2009 / 16

dejuillet2009 :
« Ceschiffresconstituent

toutefoisdesvaleursmajorantes ,

toutes
causes d

' absentéisme confondues
, quine

devraient a prioripasêtredépasséespour
desentitésemployant deseffectifs
supérieurs à la centainedepersonnes ».

Enraisondecerisqueélevédepandémie
degrippe A

,

le gouvernementfrançais
incitefortementlesentreprises à mettreen
placedesPlansdeContinuitéde l

' Activité

(

PCA
).

Cettedémarche préventiveimpliquede la

partdesdirigeantsdesentreprises d

' édicter

desrèglesdefonctionnement propres à la

périodedecrises.

Desrisques à prendre
encompte

Lesservicesde l

' Etatattirentl

' attentionsur
lesperturbationsquiaccompagneront le

passageauniveau 5 /
B

et 6 de la situation

Solutionsécuriséedecommunicationavecdestravailleurs à domicileounomade .

(

docWALLIX
)

sanitaire . Nousavonsévoqué la première
quiconcerne la diminutiondeseffectifs

présentssurleslieuxdetravail
,

il faut
y

ajouter :

-

l

'

indisponibilité simultanéedeplusieurs
dirigeants , responsablesouspécialistes ,

- desdifficultés d

'

approvisionnement et

la
défaillancedefournisseurs et

sous-traitants
,

-

la dégradationdeservicesstratégiques
comme l

'

énergie ,

lescommunications
,

les
transports... ,

-

la perturbationdescircuitsfinanciers et la

réductiondesdisponibilités financières...

Certainspointsde la notetournentpresque
aufilmcatastropherelevantdesrisques
d

' annulationdecommandes
,

desmesures

decontrôlesauxfrontières
,

l

'

interruption
deliaisonsinternationales avecen
corollaire la perturbationdesimportations et des

exportations.. . Brefquedesfacteursde
pertesdeperformancesquipourraientaffecter
desindustrielsdéjàmalmenéspar la crise

économique actuelle.

Côtésolutions
, plusieurspistessont

avancées . Certainesclassiquescomme le

développement de la polyvalenceafinde
pouvoirremplacerfacilementlespersonnesab

Application
financière

Application
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sentes
,

ouencore l

'

aménagementdutemps
detravailafinquelespersonnesprésentes
puissentcompenser le manquedebraspar
unepériode d

' activitésplusgrandes (

suspensiondureposhebdomadaire
,

dérogation à la duréehebdomadairequipasserait
de48 à 60h / semaine...

).

Limiterleséchanges

Lamesure la plusoriginalerestesans
conteste le déplacementdulieudetravail
audomiciledusalarié

. Cevieuxserpentde
mer

, quiseheurte à denombreuses
barrières psychologiques chezlesemployeurs
commechezlessalariés

,

refaitsurfaceen
unlieuoùonne l

' attendaitpasforcement.
Biensûr

,

le télétravailavaitétéévoquésur

desproblématiques d

' économie d

'

énergie ,

dedésengorgement d

' axesdetransport ,

le

voilàfreindepandémie et facteurde
performancepour l

'

entreprise.

Certesdenombreuxemploisde
production neseront jamaisconcernésparcetype
detravail

,

mais
,

à

y regarderdeplusprès ,

certainspostesadministratifspourraient
faire l

'

objet d

' uneréflexion : êtredevant
sonordinateur à la maisonouaubureau

,

celanesemble à premièrevuepastrès
différent . Il fautbiensûr « apprivoiser »

la

méthode et trouverlesconditionsqui
apportentauxdeuxparties ,

maislessystèmes

informatiquesmodernesfacilitent
grandement leschoses

(

liaisoninternet
,

téléphonie IP

,

ordinateurportable... )

. Il fautéga

lementsignalerquedesoutilspermettent
aujourd

' hui d

' encadrercemodedetravail
enpermettant à l

'

employeurdesuivreavec

précision le tempspassépar l

'

employésur
samachine

,

ainsiquecequ' il

y

fait . Il peut
facilementavoir la garantiequecelui-ci

s' acquitteloyalementde la tâchepour
laquelle il estrémunéré.

Notonsencorequelesautresavantagesdu
télétravailrestent d

' actualité et viennent
s' ajouter à cettecapacitédeprotection :

moinsdetransport ,

doncmoinsdefatigue
et plusdetempsdisponiblepourses
activités et sonépanouissementpersonnels...
autantdebonnesraisonspourtester la

méthode
,

maisfaut-ilvraimentattendre la

grippepourcela ?
O
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