
Lesclés d

'

unelevéedefondsréussie
PourunePMEouunestart-upprometteuse ,

l

'

arrivéedenouveauxinvestisseursdanssoncapitalestune
aubaine . Maisparvenir à lesattirerestunexercicelongquidemandebeaucoupdetravail.

DOSSIER RÉALISÉPARTHIBAUDVADJOUX

Asa

création
,

lorsdeson
démarrageouenphasederentabilité

,

unePMEpeutaugmenterses
fondspropres pourfmancerde
nouveauxprojets de

500000 à quelquesmillions d

'

euros
engénéral ,

voire10millions
d

' euros enfaisantappelaux
sociétésdecapitalinvestissement .Ces
dernièresapportentdesfonds
collectés notamment auprèsdes
particuliers

,

desbanquesoudesassurances
,

encontrepartiedepartssociales et

donc d

' uncertaindroitderegardsur
l

'

entreprise.
Pourunentrepreneur ,

unelevéede
fondsestunexercice long ,

environsix
mois

, quinécessitebeaucoupdetra

vail . Mieuxvautêtrebienentouré
(

cabinets spécialisés ,

avocats
, banquiers

)

pourbétonnersondossier.
Lapremièreétapepassepar la

recherchedubonpartenaire financier.
« Leschambres decommerce

,

les
forums

,

lesacteursparapublics
permettent

d

' orienter l

'

entrepreneur .Uneconnaissancetrès
enamontdesinvestisseurs
faciliteraunaccordfutur »

,

expliqueCharlesBédier
,

associé à Deloitte
,

cabinet
d

' audit et deservices aux
entreprises .Cetteétapeestprimordiale
carle succès d

'

uneouverturede
capital « reposeavanttoutsur

la

dimension humaine
,

surlesrapportsentre
l

'

équipedirigeante et les
investisseurs »

, ajoute-t-il.

Lechef d

'

entreprise présenteun
premierdocumentdeprojet

(

executive

summary )

. Aprèsunesériede
rendezvous positifs ,

il présenteplus
précisément sonbusinessplan .

« L

'

entrepreneur doitêtrehonnête
, présenterune

histoirecrédiblepour lestrois à cinq

« Unapportdecapitaux ,

maisaussidecompétences ,

deréseaux
,

etc . »

ans à venir . Leséléments qualitatifs
comme l

'

historiquede l

'

entreprise ,

le

positionnementsur le marché
,

l

'

originalité faceauxconcurrents
,

auront
plus d

'

effetsqueleséléments
purement quantitatifsoufmanciers »

,

af

fumeMarcBrière
,

administrateur de
l

' Association françaiseducapital
investissement

(

Afic
)

.Durantcette
phase ,

l

' investisseur diligentera
plusieurs enquêtespour s' assurerdu
discoursde l

'

entreprise.
Aprèsunevalorisationde l

'

entreprise ,

soituneétudedesonpotentielde
revenusfuturs

,

l

' investisseur faitune
offredemontant .Une longuephase ,

plus juridique ,

démarre alorspour
déterminer le rôle et lesobligationsde
chacun . C' est la définitiondupacte
d

' actionnaires
Souvent

,

cettearrivéepeutêtreperçue
commeune intrusion et unepertede
contrôlepar l

'

entrepreneur . « Loinde
faireentrer le loupdans la bergerie ,

le

représentantdufondsestun
partenaire dudirigeant ,

il vientdoperses
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perspectivesdecroissance . Au-delà
descapitaux ,

il apporteunregard ,

des
compétences ,

uneconnaissancedu
marché

,

unréseau »

, rappelleMarc
Brière.
Si lesfondsprennentunrisque
important

,

ils espèrentévidemment gagner
de l

'

argentgrâceauxdividendes et à

unepossibleplus-valueréalisée lors
de la cessionde leurs titres

,

à un
horizondedeux à septansengénéral.

L

' Aficregroupe280professionnels ,

soit98%%desstructures implantées en
France . En2010

,

selonelle
,

1 685
entreprises ontbénéficiédesfondsdes
professionnels ducapital
investissement . Cesderniersontinvestiautotal

,

6

,6

milliards d

'

euros
(

80%%par le

biaisdelevéesdefonds
)

dansdes
sociétés françaises.

D
Pierre-Henri DEBALLON

,

cofondateur et présidentdeWeezevent

« Nousavonseurecours
à uncabinetdeconseil »

La
start-upInternetWeezevent

proposeunesolutionsimple et

innovante debilletterie enligne
à destinationdesorganisateurs
d

' événementsculturels . En
quelques clics

,

unclientprofessionnel
peut intégrerdirectement surson
siteunsystèmedebilletterie
personnalisable et sanspasserparun
intermédiaireextérieur

(

Fnac
,

Digitick...
)

.
N' ayantquepeude

concurrents
,

lesfondateursde
Weezevent ontrapidement voulu
grossir et réaliserunelevéede
fonds . MaisPierre-Henri
Deballon

,

cofondateur
,

le
reconnaît

:

« Defaçontropprécipitée ,

sans
connaissance approfondiedu
marché

,

nousavonsmalpréparé
notredossier et nous n' avonspas
convaincu lesinvestisseurs . »

Ungaindecrédibilité
Entravaillantplussérieusement
pendantsixmoisavec

l

' aide d

' un
cabinetdeconseil

,

Chausson
Finance

,

dont « l

' aide a ététrès
précieuse entermesdegaindetemps ,

decrédibilité et deprésentation de
dossier »

, souligne le dirigeant ,

Weezevent
a pu ,

audébutdecette
année

,

leverunmillion d

'

euros

auprèsde la sociétédegestion d

'

actifs parisienne A plusfinance . Les
fondateurssontrestésmajoritaires

dans le capitalmaisontcédé à

traverscertainesclausesdupacte
d

' actionnaires
,

unpeude leur
pouvoirdedécision . Surlespoints
stratégiques et lesgrossesdépenses
notamment . «

Il vautmieuxêtre
plusieurs surunplusgrosgâteau
queseul »

, expliquePierre-Henri
Deballon . Aveccetargent ,

Weezeventcompterenforcersaplacede
leaderenFrance et préparerson

déploiement à
l

'

étranger.

Pierre-Henri Deballonsouhaitesedévelopper à l

'

étranger
grâce à

la levée d

'

unmillion d

' eurosauprès d

' unesociété
degestion d

' actifsparisienne .

(
DR.

)

règesocial :

Noisy-le-Sec
(

Seine-Saint-Denis
).

Création :

avril2008.
collaborateurs :

8.

CAprévisionnel
2011 :

8 millions

Leuros.
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D
Jean-NoëlDEGALZAIN

,président et fondateurdeWallix

« Desfonds d

'

investissements
noussoutiennentdepuis2001 »

pour
accompagnersa

conquêtesurunmarchéde la

sécurité informatiqueenforte
croissance

,

Wallix a pu s' appuyer
« surlesfonds d

' investissements
dès l

' été2007
,

à hauteurde
1 million d

' euros
, puistousles

anspourdeplusfaibles
montants »

,

raconteJean-Noëlde
Galzain

, président deWallix.
A

l

' automne2011
,

untourde
tablede 2 millions d

' euros a été
fmaliséavecTDH

, holdingde
ThierryDassault

,

et le fonds
AurigaVentures . Leadersur le

marché français ,

Wallixva
utilisersesfondspour s' implanter à

Londres.

Trèspeudeconcurrents
Mais la sociétéveutpasser les
étapesprudemment . « Pourcette
dernièrelevéedefonds

,

nous
avonsarbitréenfaveur d

' une
moindredilutionducapital . Nous
aurionspuatteindre 4 à 5 millions
d

' euros »

,

relèveJean-Noëlde
Galzain

, présidentdeWallix . Les
bonnesperspectivesde
développement de l

'

entreprise permettent
auxdirigeantsdemoinslâcher la

maîtriseducapital.
Wallix

,

éditeurdulogicielde
sécuritéinformatiqueWAB

,

est
spécialisédans la traçabilité et

le

Poursadernièrelevéedefonds
,

Jean-NoëldeGalzain
indique s' être limité à 2 millions d

' eurosafindemoins
diluer le capitaldesonentreprise .

(
DR.

)

contrôle d

'

accèsdes
collaborateursde l

'

entreprise à sonsys-siègesocial :

tème d

' information
(

administra-
0

Paris
(

XVIIe
).

teurssystème ,

contrôleursdeCréation :

gestion ,

commerciaux pourleurs2003.
fichiersclients...

)

. DesgrandesCollaborateurs :

entreprises et institutions telles40.
queEDF

,

EADS
,

Altranou le CAprévisionnel
ministère de 1

'

Ecologieontchoisi2011 :

cettesolution innovante queseule35millions
proposeunepoignée desociétés

d

' euros.
concurrentes dans le monde.

N° et date de parution : 20120123 - 23/01/2012
Diffusion : 56242
Périodicité : Hebdomadaire
Parisien4_20120123_6_20.pdf
Site Web : http://www.leparisien.fr

Page : 6
Taille : 70 %
726 cm2

Copyright (Le Parisien (Economie))
Reproduction interdite sans autorisation

3 / 3

Wallix

http://www.leparisien.fr

	Parisien (Economie) N° 20120123 - 20
	Parisien (Economie) N° 20120123 - 20
	Parisien (Economie) N° 20120123 - 20

