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Les clés d’'une levée de fonds reussie

Pour une PME ou une start-up prometteuse, I'arrivée de nouveaux investisseurs dans son capital est une

aubaine. Mais parvenir a les attirer est un exercice long qui demande beaucoup de travail.

DosSIER REALISE PAR THIBAUD VADIOUX

sa création, lors de son démar-
rage ou en phase de rentabilité,
une PME peut augmenter ses
fonds propres pour financer de
nouveaux projets — de
500 000 a quelques millions d’euros
en général, voire 10 millions
d’euros — en faisant appel aux so-
ciétés de capital investissement. Ces
derniéres apportent des fonds col-
lectés notamment auprés des particu-
liers, des banques ou des assurances,
en contrepartic de parts sociales et
donc d’un certain droit de regard sur
I’entreprise.
Pour un entrepreneur, une levée de
fonds estun exercice long, environ six
mois, qui nécessite beaucoup de tra-

vail. Mieux vaut étre bien entouré (ca-
binets spécialisés, avocats, banquiers)
pour bétonner son dossier.

La premiére étape passe par la re-
cherche du bon partenaire financier.
« Les chambres de commerce, les fo-
rums, les acteurs parapublics permet-
tent d’orienter 1’entrepre-
neur. Une connaissance trés
en amont des investisseurs

Le chef d’entreprise présente un pre-
mier document de projet (executive
summary). Apres une série de rendez-
vous positifs, il présente plus précisé-
ment son business plan. « L’entrepre-
neur dott étre honnéte, présenter une
histoire crédible pour les trois a cing

« Un apport de capitaux,

facilitera un accord futur », ma|s aUSS| de Competences,

explique Charles Bédier, as-

socié a Deloitte, cabinet

d’audit et de services aux en-
treprises. Cette étape est primordiale
car le succés d’une ouverture de ca-
pital « repose avant tout sur la dimen-
sion humaine, sur les rapports entre
I’équipe dirigeante et les investis-
seurs », ajoute-t-il.

de réseaux, etc. »

ans a venir. Les €léments qualitatifs
comme I’historique de I’entreprise, le
positionnement sur le marché, 1’ origi-
nalité face aux concurrents, auront
plus d’effets que les éléments pure-
ment quantitatifs ou financiers », af-

firme Marc Briére, administrateur de
I’ Association frangaise du capital in-
vestissement (Afic). Durant cette
phase, I'investisseur diligentera plu-
sieurs enquétes pour s’assurer du dis-
cours de [’entreprise.

Apres une valorisation de ’entreprise,
soit une étude de son potentiel de re-
venus futurs, I'investisseur fait une
offre de montant. Une longue phase,
plus juridique, démarre alors pour dé-
terminer le réle et les obligations de
chacun. C’est la définition du pacte
d’actionnaires.

Souvent, cette arrivée peut étre pergue
comme une intrusion et une perte de
controle par I’entrepreneur. « Loin de
faire entrer le loup dans la bergerie, le
représentant du fonds est un parte-
naire du dirigeant, il vient doper ses
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perspectives de croissance. Au-dela
des capitaux, il apporte un regard, des
compétences, une connaissance du
marché, un réseau », rappelle Marc
Briére.

Si les fonds prennent un risque impor-
tant, ils espérent évidemment gagner
de I’argent grace aux dividendes et a
une possible plus-value réalisée lors
de la cession de leurs titres, a un ho-
rizon de deux a sept ans en général,
L’Afic regroupe 280 professionnels,
soit 98 % des structures implantées en
France. En 2010, selon elle, 1 685 en-
treprises ont bénéficié des fonds des
professionnels du capital investisse-
ment. Ces deriers ont investi au total,
6,6 milliards d’euros (80 % par le
biais de levées de fonds) dans des so-
ciétés frangaises.

> Pierre-Henri DEBALLON, cofondateur et président de Weezevent

« Nous avons eu recours
a un cabinet de conseil »

a start-up Internet Weezevent

propose une solution simple et

mnovante de billetterie en ligne
a destination des organisateurs
d’événements culturels. En quel-
ques clics, un client professionnel
peut intégrer directement sur son
site un systéme de billetterie per-
sonnalisable et sans passer par un
intermédiaire extérieur (Fnac, Di-
gitick...). N’ayant que peu de
concurrents, les fondateurs de
Weezevent ont rapidement voulu
grossir et réaliser une levée de
fonds. Mais Pierre-Henri De-
ballon, cofondateur, le reconnait :
« De fagon trop précipitée, sans
connaissance approfondie du
marché, nous avons mal préparé
notre dossier et nous n’avons pas
convaincu les investisseurs. »

Un gain de crédibilité

En travaillant plus sérieusement
pendant six motis avec ’aide d’un
cabinet de conseil, Chausson Fi-
nance, dont « I’aide a été trés pré-
cieuse en termes de gain de temps,
de crédibilité et de présentation de
dossier », souligne le dirigeant,
Weezevent a pu, au début de cette
année, lever un million d’euros au-
pres de la société de gestion d’ac-
tifs parisienne A plus finance. Les
fondateurs sont restés majoritaires

™\

-

Pierre-Henri Dehallon souhaite se développer 3 I'étranger
grace 2 la levée d'un million d'euros auprés d'une société

de gestion d’actifs parisienne. [DR.
dans le capital mais ont cédé a tra- = =

vers certaines clauses du pacte Eége social ; 1
d’actionnaires, un peu de leur pou- | Noisy-le-Seq

voir de décision, Sur les points stra- {Seine-Saint-Denis).
tégiques et les grosses dépenses Création :
notamment, « Il vaut mieux étre avril 2008.

plusieurs sur un plus gros gateau collaborateurs ;
que seul », explique Pierre-Henri 8.
Deballon. Avec cetargent, Weeze- CA prévisionnel
vent compte renforcer sa place de 2011 : B millions
leader en France et préparer son dé- ueuros. J
ploiement a I’étranger. :
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> Jean-Noél DE GALZA'N, président et fondateur de Wallix
’ - -
« Des fonds d'investissements
[ ] [ ]
nous soutiennent depuis 2007 »
our  accompagner  sa
P conquéte sur un marché de la
sécurité informatique en forte
croissance, Wallix a pu s’ appuyer
« sur les fonds d’investissements
dés I’été 2007, a hauteur de
1 million d’euros, puis tous les
ans pour de plus faibles mon-
tants », raconte Jean-Noél de Gal-
zain, président de Wallix.
A T'automne 2011, un tour de
table de 2 millions d’euros a été
finalis¢ avec TDH, holding de
Thierry Dassault, et le fonds Au-
riga Ventures. Leader sur le
marché frangais, Wallix va uti-
liser ses fonds pour s’implanter a
Londres.
Trés peu de concurrents Pour sa derniére levée de fonds, Jean-Noél de Galzain
Mais la société veut passer les  indique s’&tre limité & 2 millions d"euros afin de moins
étapes prudemment. « Pour cette  diluer le capital de son entreprise. (DR.)
derniére levée de fonds, nous
avons arbitré en faveur d’une  controle d’accés des collabora- r z 1
moindre dilution du capital. Nous  teurs de I’entreprise & son sys- Siege social :
aurions pu atteindre 4 a 5 millions  téme d’information (administra- Paris {XVII4). '
d’euros », reléeve Jean-Noél de  teurs systéme, contrfleurs de Création :
Galzain, président de Wallix. Les  gestion, commerciaux pour leurs 2003.
bonnes perspectives de dévelop-  fichiers clients...). Des grandes Collaborateurs :
pement de I’entreprise permettent  entreprises et institutions telles 40.
aux dirigeants de moins lacher la  que EDF, EADS, Altran ou le CA prévisionnel
maitrise du capital. ministére de I’Ecologie ont choisi 2011:
Wallix, éditeur du logiciel de sé-  cette solution innovante que seule 35 millions
curit¢ informatique WAB, est propose une poignée de sociétés ueuros. J
spécialisé dans la tracabilité et le  concurrentes dans le monde.
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